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La planificacion estratégica institucional para la gestion de la Biodiversidad, permite establecer
un marco temporal que orienta las energias y los recursos de la organizacién en un corto plazo,
incluyendo una vision dirigida al cumplimiento de metas y objetivos a mediano y largo plazo.
Lo que construimos hoy de manera planificada, crea basessolidas para la obtencién de mejores
resultados en el futuro.

La participacion activa de los miembrosde la Oficina Técnica en el proceso de actualizacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) fue meritoria y automéaticamente genero la aceptacion y
compromiso de cada uno en velar por el cumplimiento del mismo.

Vivir la experiencia de elaboracion del PEI con la coordinacién, asesoria y guia de Ericka
Campos, funcionaria de SEPLASA y el apoyo de estudiantes avanzados de la Escuela de
Administracion Publica de la UCR, permitié que hoy contemos con una herramienta actualizada
donde quedan plasmados los retos que tiene la CONAGEBIO en los proximos 5 afios.

La implementacion de este PEI constituye un modesto, pero importante aporte que orienta y
capitaliza los esfuerzos de un pequefio grupo de personas representado por los miembros de la
Oficina Técnicay de la Comision, quienes con conviccién son conscientes de que la labor diaria
bien cumplidase revertird en que Costa Rica cuente con una Biodiversidad mas sanay que pueda
ser utilizada de manera sostenible para el beneficio de todos.
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Siglasy Acronimos

ABS Access and Benefit-Sharing (Acceso y participacion de beneficios)
CBD Convenio de Naciones Unidas sobre Diversidad Biologica
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MICITT Ministerio de Ciencia, Tecnologiay Telecomunicaciones

MIDEPLAN  Ministerio de Planificacion y Politica Economica

MINAE Ministerio de Ambiente y Energia

MNICR Mesa Nacional Indigena de Costa Rica

OGMS Organismos genéticamente modificados

oT Oficina Técnica

PME Planificacién, Monitoreoy Evaluacion

PNB Politica Nacional de Biodiversidad

SENASA Servicio Nacional de Salud Animal

SEPLASA Secretaria de Planificacion Sectorial de Ambiente
SINAC Sistema Nacional de Areas de Conservacion

UCR Universidad de Costa Rica
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Metodologia de elaboracidn del Plan Estratégico

Para el disefio de este Plan Estratégico, se contd con la participacion de Universidad de Costa
Rica, especificamente de la Escuela de Administracion Publica (EAP) por medio de su practica
profesional y de la Secretaria de Planificacion Sectorial de Ambiente (SEPLASA) como
coordinador del proceso metodoldgico y constructivo del nuevo Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2025. Este proceso fue desarrollado durante el segundo semestre del afio 2020 con la
participacion de la Oficina Técnica en el cual se logré el abordaje de lineas clave como la
renovacion, mantenimiento e inclusion de nuevos aspectos con respecto al PEl 2014 -2020
necesarios para mejorar su ejecucion, monitoreo y evaluacion, que se adaptan al contexto y las
necesidades actuales.

Dichoesto, laconstruccion del presente PEI 2021-2025, se realiz6 bajo un enfoque metodoldgico
participativo, en modalidad 100% virtual, para lo cual se desarrollaron 9 talleres con unaduracion
de 4 horas cada uno por medio de la plataforma Google Meet con la participacion de todo el
equipo de trabajo de la Oficina Técnica de la CONAGEBIO.

Inicialmente se realiz6 una actividad “rompe hielo” que permitié generar un acercamiento por
parte de los participantesy asi generar un climade confianzapara la posterior etapade interaccion
y participacion para la obtencion de informacion. Luego, se procedié a la explicacidn tedrica
relacionada al Plan Estratégico Institucional: ;Qué es?, ; Cual es su importancia? y los cambios
que tendria el nuevo Plan en relacion con al PEI 2014 - 2020.

Cada taller dio inicio con las normasy reglas generales para trabajar las sesiones virtuales, y
posteriormente, se llevaron a cabo presentaciones de sensibilizacion para contextualizar y
comprender de maneraintegral los conceptos y metodologias empleadas desde la perspectiva del
Sistema Nacional de Planificacion, en concordancia con los criterios técnicos aportados por el
MIDEPLAN en el texto “Orientaciones Basicas para la formulacion y seguimiento del Plan
Estratégico Institucional”, instrumento que fue la guia para la construccion de este PEL.

Para el abordaje de los diferentes apartados, se realizaron diferentes dinamicas grupales, en las
cuales se utilizaron varios softwares de uso libre y gratuito como lo es el Poll Everywhere, en la
cual se les solicit6 a los participantes que definieran -desde su conocimientoy relacién con la
institucion- cada uno de los elementos contemplados en relacion a la mision, vision y valores
institucionales, insumos para el disefio del Marco Filosoéfico.

Posteriormente, se procedié a realizar la actualizacién del marco normativo nacional e
internacional aplicable, a partir de la siguiente matriz:

Cuadro 1. Actualizacion del Marco Normativo de la CONAGEBIO.

| Marco Normativo | Fin | Vinculacién con la |
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CONAGEBIO.

Comprende la normativa
Nacional e Internacional que
regulan y asignan funciones o

Efectos o impactos que se
pretenden generar a partir del
instrumento normativo.

Derechos u obligaciones y
competencias sustantivas que
define la normativa para la

competencias a la institucion.

CONAGEBIO.

Para la recopilacion y sistematizacion de la informacion de esta sesion, se compartidé un
documento digital (mediante la herramienta Google Drive), en el cual las y los participantes
realizaron aportes parasu construccion, validacion y modificaciones segun los criterios técnicos
y empiricos que han desarrollado durante su trayectoria profesional en la institucion; esta etapa
se desarrollé con el acompafiamiento activo del equipo de trabajo que facilito la resolucion de
dudasy la discusion de ideas.

Como parte del anélisis organizacional, se realizé un esfuerzo para establecer los resultados del
PEI 2014-2020, con el fin de mantener, actualizar o excluir, acciones en el nuevo plan. Para esto,
mediante la utilizacién de la herramienta Kahoot.it, cada integrante de la Oficina Técnica de
forma andnimay segln su percepcion, valoro cualitativamente cada accion estratégica contenida
en el PEI2014-2020 en tres categorias: Logrado, En proceso o No alcanzado. Una vez concluido
el ejercicio individual, de maneracolectiva, se valoraron dichos resultados, generando a su vez,
sensibilizacion y apropiacion de la estrategia.

Imagen 1. Taller 4: Resultados PEI 2014-2020.
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Para la construccion de la matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA),se preparo una dinamica donde los participantes debian ingresar individualmente a la
herramienta Poll Everywhere y clasificar cada uno de los puntos contenidos en la matriz FODA
del PEI 2014 - 2020 en 4 categorias: Aplica, No aplica, Aplica pero con cambios, No tengo
informacidn; ademas de un espacio de respuesta abierta donde debian agregar nuevos elementos
que deberian ser contemplados como fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas como
parte del nuevo PEI. En la sequnda parte de la dindmica, el equipo coordinador sistematiz6 los
resultados y categorizo en la herramienta Mural las fortalezas, oportunidades, debilidades y
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amenazas respectivamente, los puntos que los integrantes de la OT categorizaron como Aplica,
pero con cambios y No aplica, asi como las propuestas de nuevos elementos a ser considerados
dentro del nuevo FODA para discutirlos y validarlos/descartarlos de manera conjunta.

Imagen 2. Taller 6: Analisis FODA de la CONAGEBIO.
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Parael disefio de la Cadena de Resultados o de Valor Publico (CVP), se cont6 con la participacion
en el taller, de la sefiora Antonette Williams Barnett, como experta en el tema, y por medio de la
herramienta Miro.com se realizd la interaccion en tiempo real en el espacio de trabajo por parte
de todos los participantes de la sesidn, incluyendo el equipo coordinador, y se trabajo punto por
punto de la CVP empezando por Impacto, luego Efectos, Productos, Actividadese Insumos.

Imagen 3. Taller 7: Cadena de Resultados o Valor Piblico de la CONAGEBIO.
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Consecuentemente, se trabajo en el desarrollo los Ejes y Objetivos, tomando como base la
informacion brindada en la Cadena de Resultados, asi como los Objetivos contenidos en el PEI
2014 -2020. Se utilizé nuevamente laherramienta Miro.com paramostrar lainformacion, validar
las propuestas y efectuar los cambios de manera 100% interactiva en tiempo real y construido

colectivamente

Imagen 4. Taller 8: Ejes y Objetivos Estratégicos
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1. Liderar la articulacién nacional para
operar el marco legal en gestidn de la
biodiversidad

Liderar y desarrallar las
i

Eje 1: Formulacién
y articulacién de
Politica Publica

3. Coordinar la ejecucion y el seguimiento
de la politica y la ENB

cumplido

2. Ser una institucién reconocida y de
referencia gue lidera y coordina eficaz y
eficientemente la gestidn de la
biodiversidad

Fortalecery
transformar

4. Promover la mejora continua del talento
humano de la CONAGEBIO para cumplir las
responsabilidades y atender las demandas en

la gestién de la biodiversidad

Garantizar el cumplimiento
de los objetivos
organizacionales, mediante la
gestion y dotacion de los
TECUrSOS NECEsArios.

Eje 4: Eficiencia y
gestién de los
recursos

Eje 2. Distribucién
de beneficios de
la Biodiversidad =

accesoy uso
enéticos y

Sistematizar y facilitar el
acceso a la informacidn sobre
biodiversidad por medio de
herramientas y alianzas
estratégicas

Eje 3: Comunicacion
y gestion de la
informacién

Para el disefio de la seccidn final, se present6 ante la Oficina Técnica una propuesta basedel Plan
de Accion que contenia los Objetivos y Ejes ya validados, las Lineas de Accion, Metas,
Indicadores, Responsables y Programacion en el tiempo. Se utilizé la herramienta Google Drive,
un documento en formato .docx al cual la Oficina Técnica tenia acceso y pudo realizar
anotaciones posteriores a la sesién. La discusion y validacion se dio de forma conjunta, siendo
que las lineas de accion, metas, indicadores, responsables y programacion aqui enumeradas
fueron establecidas de forma consensuaday participativa totalmente.

Como actividad final, se compartié una pequefia encuesta con la finalidad de que la Oficina
Técnica evaluara el trabajo efectuado por el equipo de facilitacion.

1. Contexto Estratégico

Este apartado incorpora un proceso de analisis y diagnostico de las principales variables que
orientan y afectan el accionar de la CONAGEBIO.

Parte de este analisis de la situacion actual, se determind la vinculacion del Marco Juridico
vigente, la caracterizacion de su estructura funcional, la valoracion de resultados del PEI 2014-
2020, el anélisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), la
identificacion de la poblacién usuaria y los productos generados (bienes y servicios), y la
identificacion de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos disponibles para
la operacion de la CONAGEBIO.
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1.1. Analisis de marco normativo

Respecto al marco juridico nacional e internacional que regula el quehacer de la CONAGEBIO
y que determina los limites de sus competencias, en el cuadro 2 se detalla su vinculacion:

Cuadro 2. Vinculacién del Marco Normativo de la CONAGEBIO.

Marco
Normativo

Fin del instrumento
normativo

Vinculacion con la
CONAGEBIO

Normativa Internacional

Convenio sobre Diversidad
Bioldgica. Aprobado
mediante Ley N° 7416 de 30
de junio 1994, publicada en
el Diario Oficial La Gaceta
N° 143 del 28 de julio 1994.

Representa el primer acuerdo mundial
que aborda todos los aspectos de la
diversidad biolégica: recursos
genéticos, especies y ecosistemas. Los
objetivos del CBD son: la conservacion
de la biodiversidad, el uso sostenible de
la biodiversidad y la participacion justa
y equitativa de los beneficios derivados
de la utilizacion de los recursos
genéticos

El  Convenio establece que, en
reconocimiento de los derechos
soberanos de los Estados sobre sus
recursos naturales, la facultad de regular
el acceso a los recursos genéticos
incumbe a los gobiernos nacionales y
estd sometida a la legislacion nacional.
La CONAGEBIO es la Autoridad
Nacional Competente en temas de acceso
y participacion de beneficios (ABS por
sus siglas en inglés) y proteccion de los
conocimientos tradicionales. La
CONAGEBIO  participa en las
negociaciones internacionales respecto a
ABS vy otros temas relacionados con la
conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad.

Tratado Internacional sobre
Recursos Fitogenéticos para
la Alimentaciony la
Agricultura. Aprobado
mediante Ley 8539 del 17 de
julio 2006, publicado en el
Diario Oficial La Gaceta N.°
185 del 25 de setiembre 2006

Los objetivos de este Tratado son la
conservacion y la utilizacion sostenible
de los recursos fitogenéticos para la
alimentacion y la agricultura y la
distribucién justa y equitativa de los
beneficios derivados de su utilizacion
en armonia con el Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica, para una
agricultura sostenible y la seguridad
alimentaria

Todo aquel recurso fitogenético que no
esté dentro del Sistema Multilateral del
TIRFAA, 0 que su objetivo de acceso no
sea para la alimentacion y la agricultura,
el acceso se regira por el Convenio sobre
Diversidad Biologica, la Ley de
Biodiversidad y sus reglamentos.

Convenio 169 sobre Pueblos
Indigenasy Tribales.
Aprobado mediante la Ley
N.° 7316 del 3 de noviembre
de 1992, publicadaen el
Diario Oficial La Gaceta N.°
234 del 4 de diciembre de
1992

De conformidad con este Convenio, los
gobiernos  deberan  asumir la
responsabilidad de desarrollar con la
participacion de  los  pueblos
interesados, una accién coordinada y
sistematica con miras a proteger los
derechos de esos pueblosy a garantizar
el respeto de su integridad. Persigue
proteger a los pueblos indigenas y
tribales y sus derechos minimos que
deben ser respetados y puestos en
practica por los Estados

Se relaciona con el tema de los derechos
intelectuales sui generis, articulos82 a 85
de la Ley de Biodiversidad y otros
derechos asociados de los pueblos
indigenas respecto a la conservacion y
uso de la biodiversidad.
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Declaracién de Naciones
Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas.
Aprobada por la Asamblea
General el jueves 13 de
septiembre de 2007

Articulo 1
Los indigenas tienen derecho, como
pueblos 0 como individuos, al disfrute
pleno de todos los derechos humanos y
las libertades fundamentales
reconocidosen la Carta de las Naciones
Unidas, la Declaracion Universal de
Derechos Humanos y las normas
internacionales de derechos humanos.

Lo relacionado con los derechos
humanos, en especial los colectivos,
establecidos en la Ley de Biodiversidad
referentes a los Derechos Intelectuales
Comunitarios Sui Generis.

Convenio Unién para la
Proteccion de Obtenciones
Vegetales (UPOV).
Aprobado mediante la Ley
N° 8635 del 21 de abril 2008.
publicada en La Gaceta N°
83 del 30 de abril del 2008

Este Convenio pretende proporcionar y
fomentar un sistema eficaz para la
proteccion de las variedades vegetales,
con miras al desarrollo de nuevas
variedades vegetales para beneficio de
la sociedad. Este Convenio establece
como condiciones para la proteccion de
la variedad vegetal que sea: Nueva,
distinta, homogénea, estable y que
hayan recibido una denominacion
establecida.

Se relaciona con el tema de propiedad
intelectual, y por lo tanto con el Capitulo
V, Seccion Il de la Ley de
Biodiversidad, denominado: Proteccion
de los Derechos de Propiedad Intelectual
e Industrial.

Protocolo de Cartagena.
Aprobado mediante Ley N°
8537 del 23 de agosto del
2006 Publicada en el diario
Oficial La Gaceta N° 227 del
27 de noviembre 2006.

Este Protocolo tiene como objetivo,
contribuir a garantizar un nivel
adecuado de proteccién en la esfera de
la transferencia, manipulacion vy
utilizacion seguras de los organismos
vivos modificados resultantes de la
biotecnologia moderna que puedan
tener efectos adversos para la
conservacion y la utilizacion sostenible
de la diversidad biol6gica, teniendo
también en cuenta los riesgos para la
salud humana, y centrdndose
concretamente en los movimientos
transfronterizos

Se relaciona con el Capitulo 111 de la Ley
de Biodiversidad que se denomina
“Garantias de Seguridad Ambiental"

Acuerdo de Marrakech
Constitutivo de la
Organizacion Mundial del
Comercio. Aprobado
mediante Ley N° 7475 del 20
de diciembre de 1994,
publicado en el Diario
Oficial La Gaceta N° 245
Alcance 40 del 26 de
diciembre de 1994

Se incluye como anexo 1 C el Acuerdo
sobre los Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados con
el comercio (ADPIC), y dentro de este
el articulo Art. 27 se refiere a la materia
patentable y los incisos 2 y 3 a las
exclusiones

Se presenta vinculacion con la Ley de
Biodiversidad 7788 donde se establece la
exclusion de patentabilidad en los incisos
2, 4 y 7 del Articulo 78; donde se
exceptlan: Las plantas y los animales;
los  procedimientos  esencialmente
bioldgicos para la produccion de plantas
0 animales, que no sean procedimientos
no biol6gicos o microbioldgicos; las
invenciones cuya explotacion comercial
deba impedirse necesariamente para
proteger el orden publico o la moralidad,
0 para proteger la salud o la vida de las
personas o de los animales o para
preservar los vegetales, o para evitar
darios graves al medio ambiente.

Tratado de Cooperacion en
Materia de Patentesy su
Reglamento. Aprobado

mediante la Ley N° 7836 del

Entre otros fines, este Tratado busca
simplificar y hacer mas econémica la
obtencion de la proteccion de las
invenciones, cuando esta proteccion es

Por medio de este instrumento se crea la
denominada Unién Internacional de
Cooperacién en materia de Patentes: Los
Estados parte se constituyen en Unién
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22 de octubre de 1998,
publicado en el Diario
Oficial La Gaceta N.° 232 del
30 de noviembre de 1998.

deseada en varios paises, asi como
facilitar y acelerar el acceso de todos a
las informaciones técnicas contenidas
en los documentos que describen las
nuevas invenciones.

para la cooperacion en la presentacion,
busqueda y examen de las solicitudes de
proteccion de las invenciones, y para la
prestacion de  servicios  técnicos
especiales

Convenio de Paris para la
proteccion de la Propiedad
Industrial y sus enmiendas.
Aprobado mediante la Ley
N.° 7484 del 28 de marzo de
1995, publicada en el Diario

Oficial La Gaceta N.° 99

Alcance 18 del 24 de mayo

de 1995.

Regula expresamente dentro del
ambito: que la proteccion de la
propiedad industrial tiene por objeto las
patentes de invencidn, los modelos de
utilidad, los dibujos o modelos
industriales, las marcas de fabrica o de
comercio, las marcas de servicio, el
nombre comercial, las indicaciones de
procedencia o0 denominaciones de
origen, asi como la represion de la
competencia desleal.

En relacion a la proteccion de la
Propiedad Intelectual, la CONAGEBIO
tiene la obligacion de velar por el
cumplimiento de la normativa del
Capitulo V. Seccion Ill, de la Ley de
Biodiversidad, denominado: Proteccion
de los Derechos de Propiedad Intelectual
e Industrial

Tratado de Budapest sobre
el Reconocimiento
Internacional del depésito de
microorganismos a los fines
del procedimiento en
materia de Patentes.
Aprobado mediante Ley
8633, del 04 de abril del
2008, publicado en La
Gaceta N.° 84 del 02 de mayo
del 2008

Establece que los Estados contratantes
que permitan o exijan el depdsito de
microorganismos en material de
patentes, reconoceran aquel efectuado
ante una autoridad internacional de
deposito.

Asociado al Capitulo V. Seccién 111 de la
Ley de Biodiversidad. Serelacionacon la
verificacion del cumplimiento del
alcance de la Seccion 111 Capitulo V de la
Ley de Biodiversidad.

Marco Mundial de la
Diversidad Bioldgica
Posterior al 2020
(relacionado a Convenio
sobre Diversidad Bioldgica)

Instrumento de planificacion que
implementa el Convenio sobre
Diversidad Bioldgica a nivel global

Instrumento internacional que sirve de
base para el desarrollo y actualizacion de
la Politica y Estrategia Nacional de
Biodiversidad, asi como la
implementacion del CDB.

Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico. Entrada
en vigor en marzo de 1994

Articulo 2, El objetivo Gltimo de la
presente Convencién y de todo
instrumento juridico conexo que adopte
la Conferencia de las Partes, es lograr,
de conformidad con las disposiciones
pertinentes de la Convencion, la
estabilizacion de las concentracionesde
gases de efecto invernadero en la
atmosfera a un nivel que impida
interferencias antropdgenos peligrosas
en el sistema climético.

Ese nivel deberia lograrse en un plazo
suficiente para permitir que los
ecosistemas se adapten naturalmente al
cambio climético, asegurar que la
produccion de alimentos no se vea
amenazada y permitir que el desarrollo
econdbmico  prosiga de manera
sostenible.

Articulo 7 del Acuerdo de Paris: Las
Partes reconocen que la labor de
adaptacion deberia llevarse a cabo
mediante un enfoque que deje el control
en manos de los paises, responda a las
cuestiones de género y sea participativo
y del todo transparente, tomando en
consideracion a los grupos, comunidades
y ecosistemas vulnerables, y que dicha
labor deberia basarse e inspirarse en la
mejor informacion cientifica disponible
y, cuando corresponda, en los
conocimientos tradicionales, los
conocimientosde los pueblos indigenasy
los sistemas de conocimientos locales,
con miras a integrar la adaptacion en las
politicas y medidas socioeconomicas y
ambientales pertinentes, cuando sea el
caso.

Acuerdo de Paris: Decision 1. 135 (COP
21): Reconoce la necesidad de reforzar
los conocimientos, las tecnologias, las
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practicas y los esfuerzos de las
comunidades locales y los pueblos
indigenas para hacer frente al cambio
climatico y darle respuesta, y establece
una plataforma para el intercambio de
experiencias y mejores préacticas sobre la
mitigacion y la adaptacién de manera
holistica e integrada. La CONAGEBIO
es la encargada del desarrollo de la
plataforma.

Normativa Nacional.

Ley de Biodiversidad N°
7788. Del 30 de abril 1998
Publicado en Diario Oficial
La Gaceta N° 101 del 27 de
mayo de 1998.

Es el instrumento nacional base, a
través del cual se regulany aplican los
objetivos del  Convenio  sobre
Diversidad Biologica en forma clara 'y
precisa. El objeto de esta Ley es
conservar la biodiversidad y el uso
sostenible de los recursos, asi como
distribuir en forma justa los beneficios
y costos derivados.

Para cumplir con sus objetivos, se crea a
la Comision Nacional para la Gestion de
la Biodiversidad, como un 6rgano de
desconcentracion maxima del Ministerio
de Ambiente y Energia, con personeria
juridica instrumental. Las
responsabilidades de su Comision
Plenaria y Oficina Técnica se encuentran
establecidas en el articulo 14 y 17 de esta
ley respectivamente.

Decreto Ejecutivo 34433
MINAE Reglamento a la Ley
de Biodiversidad. Del 8 de
abril 2008 publicado en el
diario Oficial La Gaceta N°
68

Mediante este Reglamento se regulala
organizacion administrativa y técnica,
relacionada con el manejo, la
conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad, conformealo estipulado
en la Ley de Biodiversidad y sus
reformas.

CONAGEBIO tiene participacion en
todos los capitulos del reglamento.
Capitulo Il: Organizacion administrativa
de la CONAGEBIO (Seccién 1); La
CONAGEBIO  participa en las
comisiones y temas relacionados con los
siguientes capitulos: CAPITULO III:
Conservacion 'y uso sostenible de
ecosistemas y especies; CAPITULO IV
Educacion 'y conciencia publica,
investigacion y  transferencia de
tecnologia; CAPITULO V: Evaluaciones
de impacto ambiental; CAPITULO VI:
Incentivos para la conservacién y uso
sostenible de la biodiversidad

Decreto Ejecutivo N.° 31514-
MINAE “Normas generales
para el acceso a los
elementosy recursos
genéticos y bioquimicos de la
biodiversidad. Del 3 de
octubre 2003 publicado en
Diario Oficial La Gaceta N.°
241 del 15 de diciembre
2003.

Este Decreto Ejecutivo, reglamenta el
Capitulo V, Secciones | y Il de la Ley
de Biodiversidad N©° 7788,
desarrollando y precisando, los
principios establecidos por la Ley
N°7788, respecto al tema del acceso a
los elementos y recursos genéticos y
bioquimicos de la biodiversidad,
permitiendo la ejecucion de la
normativa de una manera méas agil y
eficaz y sus reformas.

CONAGEBIO es la  autoridad
competente para la ejecucion del decreto.

Decreto Ejecutivo N.° 33697
MINAE “Normas Generales
parael acceso a los
elementosy recursos
genéticos y bioquimicos de la
biodiversidad. Aprobado el 6

Especificamente este Decreto
Ejecutivo, garantiza la aplicacion &gil y
eficaz del procedimiento necesario para
el acceso a los elementos y recursos
genéticos y bioquimicos de la
biodiversidad, mantenidos en

CONAGEBIO es la autoridad
competente para la ejecucion del decreto.
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de febrero 2007, publicado
en la Gaceta N° 74 del 18 de
abril 2007

condiciones ex situ, de conformidad
con los articulos 6, 17 inciso 3, 62 'y 69
de la Ley N.° 7788, e articulo 9 del
Convenio sobre Diversidad Bioldgica,
y el Transitorio 1. del Decreto
Ejecutivo No 31514- MINAE y sus
reformas. Ademas del registro de las
colecciones ex situ sistematizadas.

Decreto Ejecutivo N° 39341-
MINAE Reglamento para la
aplicacion de las sanciones
administrativas en materia
de acceso
no autorizado a los
elementosy recursos
genéticos y bioquimicos,
establecidas en Ley de
biodiversidad N.° 7788. Del
17 de septiembre de 2016,
publicado en la Gaceta No 53
del 16 de marzo de 2016.

Establecer el procedimiento
administrativo sancionador para la
aplicacion de lo dispuesto en los
articulos 112 y 113 Ley de
Biodiversidad y disponer otras medidas
administrativas en el caso de acceso no
autorizado a los recursos genéticos y
bioquimicos.

CONAGEBIO es la  autoridad
competente para la ejecucion del decreto.

Politica Nacional de
Biodiversidad (Decreto N.°
39118-MINAE) y Estrategia
Nacional de Biodiversidad.
Del 11 de septiembre de
2015, publicado en la Gaceta
N°178 del 11 de septiembre
de 2015.

Marco de politica pablica para la
conservacion, el uso sostenible y la
distribucién equitativade losbeneficios
de la biodiversidad de Costa Rica

Se le asigna un rol de formulacion,
coordinacion, seguimiento al
cumplimiento y ejecucién de todas las
metas establecidas en la ENB2

Ley Organica del Ambiente
N.° 7554. Del 4 de octubre de
1995, publicadaen La
Gaceta N°215 del 13 de
noviembre de 1995

Esta Ley tiene como objetivo procurar
dotar, a los costarricenses y al Estado,
de los instrumentos necesarios para
conseguir un ambiente sano Yy
ecologicamente equilibrado.

Algunos de los temas regulados en Ley
de Biodiversidad deben considerar en
forma concordante lo establecido la Ley
Organica del Ambiente y son abordados
por la CONAGEBIO, por ejemplo,
aquellos referentes a la educacién e
investigacion  ambiental, impacto
ambiental, Areas Silvestres Protegidas,

Diversidad Biologica y sanciones
administrativas.
Ley Indigena de Costa Rica | Dispone de temas de participacion. En | Normativa  relacionada  con la

N.°6172. Del 29 de
noviembre de 1977.
Publicada en la Coleccion de
leyes y decretos: Afio: 1977
Semestre: 2 Tomo: 5 Pagina:
1660

el articulo 4 establece el derecho de los
pueblos indigenas a organizarse del
modo como su tradicion indica o bien a
travésde leyes de la Republicaque rijan
a la organizacion indigena.

participacion de los pueblos indigenas en
la gestion de la biodiversidad y los
derechos intelectuales comunitarios Sui
Generis.
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Decreto Ejecutivo N.° 40932
MP- MJP sobre Mecanismo
general de consulta a
Pueblos indigenas. Del 5 de
abril de 2018, publicado en
la Gaceta N.°59 del 5 de
abril de 2018.

Articulo 1.- Objeto. El objeto del
Mecanismo General de Consulta a
Pueblos Indigenas es, reglamentar la
obligacién del Poder Ejecutivo de
consultar a los pueblos indigenas de
forma libre, previa e informada,
mediante procedimientos apropiados y
a través de sus instituciones
representativas, cada vez que se
prevean medidas administrativas,
proyectos de ley promovidos por el
Poder Ejecutivo 0 proyectos privados,
susceptibles de afectarles.

La Ley de Biodiversidad, en su articulo
83 determina el modo como los pueblos
indigenas llevan a cabo la dinamica de
definicion de los alcances de los derechos
comunitarios intelectuales sui géneris
(DICSG) a través de un “proceso
participativo”.

Ley de Proteccion
Fitosanitaria N.° 7664. Del 8
de abril de 1997, publicada

en el Diario Oficial la Gaceta
N.° 83 del 2 de mayo 1997.

Capitulo 1. SECCION II. Regulacion
fitosanitaria de organismos o productos
de la biotecnologia

Esta ley se relaciona con lo establecido
en la Ley de Biodiversidad en el Capitulo
111, referente alas Garantias de Seguridad
Ambiental, principalmente en el tema de
los organismos genéticamente
modificados, el cual también esta
regulado en la Ley N° 7664. El articulo
46 de la Ley N° 7788, establece que el
Servicio de Proteccion Fitosanitaria debe
entregar a la CONAGEBIO, cada 3
meses un informe, ademéas el art. 47
regula lo referente a la Oposicion
Fundada y el art. 48 la revocatoria de
permisos de manipulacion genética.

Ley de Pesca y Acuicultura
N.° 8436. Del 01 de marzo
del 2005, publicadaen La

Gaceta N.° 78 del 25 de abril
de 2005

Tiene como objeto fomentar y regular
la actividad pesquera y acuicola en las
diferentes etapas: captura, extraccion,
procesamiento, transporte,
comercializacion y aprovechamiento
sostenible de las especies acuaticas.

ElI INCOPESCA es uno de los
Proveedores de los elementos y recursos
genéticos 'y bioquimicos de la
biodiversidad y por lo tanto es una de las
partes que participan en la negociacion
del consentimiento previamente
informado, instrumento regulado por la
Ley de Biodiversidad.

Ley de Semillas N.° 6289.
Del 4 de diciembre 1978.
Publicada en la Coleccion de
leyes y decretos: Afio: 1978
Semestre: 2 Tomo: 4 Pagina:
1344

La Oficina Nacional de Semillas,
adscrita al Ministerio de Agriculturay
Ganaderia, tiene a su cargo la
promocién y proteccion, el
mejoramiento, control, y el uso de
semillas de calidad superior, con el
objeto de fomentar su uso, para lo que
establecera las normas y mecanismos
de control necesarios para su
circulacion y comercio

De conformidad con el articulo 80 de la
Ley de Biodiversidad, La Oficina
Nacional de Semillas de Costa Rica
como el Registro Nacional de Ia
Propiedad Intelectual, obligatoriamente
deberan consultar a laOficina Técnica de
la CONAGEBIO, antes de otorgar
proteccion de propiedad intelectual a las
innovaciones que involucren elementos
de la biodiversidad.
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Ley General del Servicio
Nacional de Salud Animal
N.© 8495. Del 6 de abril de

2006, publicada en el Diario
Oficial La Gaceta N.° 93 del
16 de mayo 2006

La Ley N° 8495 establece que le
corresponderd al  Ministerio  de
Agricultura 'y Ganaderia (MAG),
mediante el SENASA, la
reglamentacion, planificacion,
administracion, coordinacion,

gjecucion y aplicacion de las
actividades oficiales con carécter
nacional, regional e internacional,

relativas a la salud de la poblacién
animal, los residuos, la salud publica
veterinaria, el control veterinario de la
zoonosis, la trazabilidad/rastreabilidad,
la proteccion y la seguridad de los
alimentos de origen animal, los
alimentos para los animales, los
medicamentos veterinarios, el material
genético animal, los productos y los
subproductos, la produccién, el uso, la
liberacion o la comercializacion de los
organismos genéticamente modificados
que puedan afectar la salud animal o su
entorno, y las sustancias peligrosas de
origen animal

Serelacionacon la Ley de Biodiversidad,
tanto en el tema del acceso a los recursos
genéticos como en el tema de organismos
genéticamente modificados. Por lo tanto,
dentro de sus funciones se incluye:
Establecer y ejecutar las medidas
necesarias sobre la produccién, el uso, la
liberacion o la comercializacion de
organismos genéticamente modificados
gue sean animales, sus productos, sus
subproductos de origen animal, los
agentes de control bioldgico u otros que
puedan representar cualquier tipo de
riesgo no aceptable en el ambiente, la
salud humana, animal o bioldgica del
entorno. Para estos efectos, el SENASA
contara con las mismas competencias y
potestades establecidas en los articulos
41y 42 de lalLey N.° 7664, de 8 de abril
de 1997, y sus reformas. La Comision
Técnica de Bioseguridad, creada en el
articulo 40 de dicho cuerpo normativo,
fungira como drgano asesor del
SENASA en el ambito de su
competencia.

Ley de Conservacion de la
Vida Silvestre N.° 7317. Del
30 de octubre de 1992
publicada en el Diario
Oficial La Gaceta N.° 235 del
7 de diciembre 1992.

Establecer las regulaciones para la
conservacion, uso y manejo de la vida
silvestre.

Establece qué es vidasilvestre y lo que
queda excluido de la aplicacién de esta
Ley.

Excluye de la aplicacion de la misma a
las practicas, usos Yy costumbres
tradicionales sin fines de lucro de los
pueblos indigenas dentro de sus
territorios

Indica que los temas relacionados con el
uso y acceso de la informacion genética
y bioquimicade la vida silvestre se regira
por lo establecido en la Ley de
Biodiversidad. Ademaés de la declaracion
de interés publico y patrimonio nacional
la produccion, manejo, extraccion,
comercializacion, industrializacion y uso
del material genético de la flora y la
fauna silvestres, sus partes, productos y
subproductos.

También el desarrollo de los recursos
genéticos, especies, razas y variedades
botanicas y zooldgicas silvestres, que
constituyen reservas genéticas.
Establece que los procesos de
exportacion e importacion relacionados
con elementos y recursos genéticos y
bioquimicos de la biodiversidad seran
regulados por Ley de Biodiversidad.
Establece dentro de los sitios de manejo
ex situ como herbarios, museos naturales,
bancos de germoplasma. Y establece el
registro para la inscripcién y control de
organismos disecados.
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Decreto 40548 - MINAE.
Reglamento a la Ley de
Conservacion de la Vida
Silvestre. Del 9 de agosto de
2017, publicada en la Gaceta
N.° 150 del 9 de agosto de
2017.

Regula el uso sostenible, manejo y
conservacion de la vida silvestre en
general.

Excluye de la aplicacion del reglamento
los sitios de manejo tipo herbarios,
MUuSseos naturales, bancos de
germoplasma, ceparios 'y  otras
colecciones ex situ que por el acceso
actual o potencial a los recursos
genéticos seran regulados por Ley de
Biodiversidad y sus reglamentos

Ley de Patentes de
Invencion, Dibujosy
Modelos Industrialesy
Modelos de Utilidad N.°
6867. Del 25 de abril de
1983. Publicadaen la
Coleccién de leyes y
decretos: Afo: 1983
Semestre: 1 Tomo: 1 Pagina:
110

Esta normativa pretende regular
claramente a nivel nacional los
pardmetros  necesarios para la

proteccion de los derechos de
propiedad intelectual, en sus formas:
patentes de invencion, dibujos y
modelos industriales y de utilidad.

Esta normativa se relaciona con lo
establecido en el Capitulo V, Seccion Il
de la Ley de Biodiversidad, denominado:
Proteccion de los Derechos de Propiedad
Intelectual e Industrial

Ley de Proteccion a las
Obtenciones Vegetales N.°
8631. Del 06 de marzo del

2008, publicada en La

Gaceta N.° 56 del 19 de

marzo del 2008

La presente Ley tiene por objeto
establecer el régimen juridico para la
proteccion de los derechos de los
obtentores de variedades vegetales,
salvaguardando el derecho al uso por
parte del pequefio y mediano agricultor.

Se relaciona con el tema de propiedad
intelectual, y por lo tanto con el Capitulo
V, Seccion Il de la Ley de
Biodiversidad, denominado: Proteccion
de los Derechos de Propiedad Intelectual
e Industrial.

Reduccion de las brechas de
género en el sector
biodiversidad — agua, areas
protegidasy bosques- para
asegurar la igualdad y la
contribucion de las mujeres
en dicho sector Directriz No.
005-2019 MINAE

El MINAE emiti6é la Directriz para
reducir brechas de género en el sector
biodiversidad. Esta norma instruye
entre otras, la creacion de alianzas
publico-privadas multisectoriales para
transformar la  gestion de la
biodiversidad hacia la igualdad de
género.

La transversalizacion de la perspectiva
de género en el quehacer institucional.

Ley General de la
Administracion Publica N.°
6227 del 02 de mayo de 1978

La actividad de los entes publicos
debera estar sujeta en su conjunto a los
principios fundamentales del servicio
publico, para asegurar su continuidad,
su eficiencia, su adaptacion al cambio.

La Ley General de la Administracion
Publica se utiliza como norma supletoria
para los casos no contemplados en la Ley
Especifica.

Ley de Informacion no
divulgada N°7975 del 04 de
enero del 2000.

Esta ley tiene como objetivo proteger la
informacién no divulgada relacionada
con los secretos comerciales e
industriales.

La CONAGEBIO debe proteger la
informacion que a solicitud expresa de la
parte interesada sea considerada como
informacion no divulgada como lo son
los secretos comerciales e industriales y
demés datos con carécter confidencial,
para impedir que esta informacion
legitimamente bajo su control sea
divulgada a terceros.

1.2. Definicion del marco de procesosy estructura organizacional.

Mediante la Ley de Biodiversidad se crea a la Comision Nacional para la Gestion de la
Biodiversidad (CONAGEBIO), compuesta por la Comision Plenaria (CP) y la Oficina Técnica
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(OT), como un 6rgano de desconcentracion maxima del Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE) dotandola de recursos propios.

De conformidad con el Articulo 15 de la Ley de Biodiversidad, la Comision Plenaria esta
integrada por las siguientes Instituciones:

a) El Ministro (a) de Ambiente y Energia o su representante; quien preside el Organo.
b) EI Ministro (a) de Agricultura'y Ganaderia o su representante.

¢) El Ministro (a) de Salud o su representante.

d) El Director (a) Ejecutivo (a) del Sistema Nacional de Areas de Conservacion.

e) Un representante del Instituto Costarricense de Pesca y Acuacultura (INCOPESCA).
f) Un representante del Ministerio de Comercio Exterior.

g) Unrepresentante de la Asociacién Mesa Nacional Campesina.

h) Un representante de la Asociacion Mesa Nacional Indigena.

1) Un representante del Consejo Nacional de Rectores.

j) Unrepresentante de la Federacion Costarricense para la Conservacion del Ambiente.
k) Un representante de la Unién Costarricense de Camaras de la Empresa Privada.

Es responsabilidadde la CONAGEBIO formulary ejecutar politicas referentesa la conservacion,
el uso sostenible de labiodiversidad, educacion, conciencia publica, investigacion y transferencia
de tecnologias en temas de biodiversidad. Es el 6rgano competente para definiry vigilar por el
cumplimiento de las normas de acceso a los recursos genéticos y bioquimicos, como bienes de
dominio publico, y promover el respeto, la conservacion y la recuperacion del conocimiento
tradicional asociado al uso de la biodiversidad. Las funciones de la Comision Plenaria estan
establecidas en el articulo 14 de la Ley de Biodiversidad.

Esta Comisidn ejecutasusacuerdos por medio del Director(a) Ejecutivo(a) de la OficinaTécnica.
Dicha Oficina Técnica estd compuesta por un grupo de profesionales con formacidén académica
en diferentes disciplinas y ejecuta los mandatos de la Ley de Biodiversidad establecidos en los
capitulos IV, V, VI, VII, VIl y IX, seglin su competencia.

La razén fundamental que ilumina el hacer de la CONAGEBIO contempla tres pilares que
caracterizan su mision. Estos son la gestion integral de la Biodiversidad, su conservacion y uso
sostenible y la inclusion social que garantice el bienestar de las personas.

De estos pilares se desprenden cuatro ejes estratégicos que orientan el trabajo de la Oficina
Técnicay la Comision en el presente y en los préximos 5 afios, con fundamento en la Ley de
Biodiversidad N°7788.

Para garantizar el desarrollo de politicas articuladas, la CONAGEBIO vela por el
involucramiento de diferentes sectores y promueve que el conocimiento y los beneficios
generadosapartirde la biodiversidad contemple la participacion justay equitativa de la sociedad,
incluyendo a pueblosindigenas y comunidades locales.
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Figura 1. Gestion articulada de la CONAGEBIO
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De la misma forma, la CONAGEBIO cuenta con tareas que velan por la difusion del
conocimiento sobre biodiversidad que comprenden politicas, acuerdos, acciones e innovacion,
tanto desde el &mbito nacional como internacional, en materia de biodiversidad, todo por medio
del uso continuo y actualizado de plataformas, sistemas de difusion y la participacion en
campafias de sensibilizacion y educacién en temas de biodiversidad a nivel nacional e
internacional.

Para el logro de losobjetivosy metas que se propone la CONAGEBIO, paralelamente, se realizan
esfuerzos que permitan garantizar el fortalecimiento de las capacidades institucionales.
Administrativamente la Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO)
esta constituida por una Comisidén Plenaria 'y una Oficina Técnica. La Estructura Organica de la
Institucion fue aprobada por el Ministro de Ambiente y Energiaen su calidad de Rector del Sector
Ambiente y Energia, mediante los oficios DM-1897-2009 de fecha 15 de octubre de 2009y DM-
2128-2009 de fecha 19 de noviembre de 2009; asi consignado en el oficio DM-761-15 de fecha
9 de diciembre de 2015 del Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica. En la siguiente
Figura se muestra.
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Figura 2. Estructura Organizacional de la CONAGEBIO.
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En relacion al modelo de gestion por procesos, cabe indicar que serd una tarea pendiente de
abordar, ya que la OT en los ultimos cinco afios ha trabajado en reforzar su consolidacion e
independencia administrativa del MINAE, sin embargo, aun hay tareas pendientes de
implementar que seran retomadas en este plan dentro de su programacion plurianual.

En ese sentido, a pesar que no se cuentacon un mapade procesos,la CONAGEBIOtiene claridad
de sus procesos sustantivos o clavey los de apoyo, por lo que, de manera preliminar, el cuadro 3
muestra un primer esfuerzo de sistematizar la distribucion de las funciones segun la organizacion
estructural y funcional, que posteriormente seran insumo principal para la identificacion de

dichos procesos.

Cuadro 3. Funcionamiento de la estructura actual de la CONAGEBIO.

Area permanente seguin estructura
Comisién Plenaria

Funciones generales

Estan identificadas en el Art. 14 de la Ley de
Biodiversidad

Direccién ejecutiva.
Se cuenta con asistente para apoyo
administrativo

Planear, dirigir, organizar, coordinar, evaluar
y supervisar las actividades técnicas y
administrativas de la OT y apoyar y asesorar
ala Comision plenaria en el ejercicio de sus
funciones
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Asesoria legal Brindar apoyo legal a la Comision Plenaria,
a la Direccion Ejecutivay al personal de la
Oficina Técnica

Planificacion * Planear, dirigir, organizar, asesorar, ejecutar
y evaluar las labores técnicas y
administrativas de la institucion
Tecnologia de Informacion * Formular y dar seguimiento al Plan de
desarrollo informético articulado con el PEI.
Direccién de operaciones: Departamento | Aplicar los mandatos de la Ley de

de Regulacion; Departamento de Asesoria | Biodiversidad y sus reglamentosy apoyar a

Técnica la Direccion ejecutiva y la Comision
Plenaria.

Direccion Financiera Administrativa: Planear, dirigir, organizar, coordinar,

Departamento de Finanzas; supervisary ejecutar las labores financieras

Departamento Proveeduria; Dpto. de y administrativas

Contabilidad; Dpto. Servicios Generales
*. Dpto. de Recursos Humanos *

* Las areas marcadas con asterisco no cuentan con personal y las funciones se cumplen con
recargo a funcionarios de otras &reas o contrataciones de servicios.

1.3. Anélisis Organizacional

Como parte del contexto actual de la CONAGEBIO, resultd oportuno y necesario, realizar un
proceso evaluativo que determinara el nivel de cumplimiento del Plan Estratégico 2014 -2020,
con el fin de incorporar aprendizajes y acciones de mejora en el siguiente plan. Este analisis
sirvid de base para identificar de maneramas acertada las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas que se describen a continuacion.

1.3.1. Resultados PEI 2014-2020

El planteamiento para el andlisis de resultados del Plan Estratégico Institucional CONAGEBIO
2014-2020, carecié de un proceso de seguimiento y monitoreo, por lo que, de manera
participativa y colectiva, se realiz6 un cierre de tal manera, que se pudiera visualizar el progreso
en las acciones estratégicas contenidas por objetivo estratégico. De esta forma, se facilito la
interpretacion respecto al avance en el cumplimiento de dichasacciones contenidas dentro de la
estrategia de la CONAGEBIO.

1.3.1.1. Objetivo estratégico 1: Liderar la articulacién nacional para operar el marco legal
en gestion de la biodiversidad

Respecto a este objetivo estratégico, de las 21 acciones estratégicas un total de 15 acciones se
han logrado, se encuentran en proceso cinco, y no se ha logrado una accion estratégica durante
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el periodo 2014-2020. El siguiente grafico, muestra los resultados porcentuales por categoria
respecto a las acciones estratégicas del objetivo estratégico uno:

Grafico 1. Cumplimiento del Objetivo Estratégico 1, PEI 2014-2020.

71%

mEn proceso mNo logrado Logrado

En este objetivo, la accidon que no se logré cumplir fue la de establecer nuevas fuentes de
financiamiento, sin embargo, se hace el sefialamiento de que se mejord la fuente del timbre de
vida silvestre, de manera tal que, aunque no hay nuevas fuentes, el fortalecimiento de las
existentes cre6 una estrategia sostenible de financiamiento. Por otra parte, se define esta accion
estratégica debe ser replanteadaen el nuevo Plan Estratégico, de maneratal, se busque garantizar
la obtencion de los ingresos definidos por ley, y promover las alianzas con otras instituciones
internacionales parael desarrollo de proyectos.

En lo que corresponde a las accionesen proceso, se establece que, para el posicionamiento de la
Estrategia Nacional de Biodiversidad a nivel politico, se necesita lograr una mayor conciencia a
nivel politico, parael cumplimiento de los elementos contenidos en las politicas de biodiversidad.
Por su parte, el desarrollo de un plan de comunicacién para la CONAGEBIO, seria un insumo
de gran utilidad para definir una hoja ruta de las acciones por realizar, en donde se establezcan
también los compromisos de los actores anteriormente mencionados.

Para los procesos de concientizacion de la sociedad sobre el valor de la biodiversidad, si bien se
harealizado unaardua laboren estadrea con campafasy procesos informativos, no se ha medido
el impacto en la poblacion en general, por lo que resulta necesario la construccion de un plan de
accion que integre metas e indicadores, con el objetivo de generar una mayor divulgacion
respecto a los resultados de la estratégica.

Por su parte, para los procesos de regulacion del tema de Proteccion de Derechos Intelectuales
Comunitarios Sui Generis, se sefiala que es un tema de trabajo permanente en el cual se han
realizado acciones para su debida regulacién, incorporando el proceso participativo gracias al
establecimiento del Mecanismo General de Consulta a Pueblos Indigenas. Ademas, se esta
desarrollando una Consultoria para definir los Reglamentos que regulen el tema de Proteccion
de Derechos Intelectuales Sui Generis y acceso a los recursos genéticos y bioquimicos de la
biodiversidad en territorios indigenas.

Respecto a las propuestas de mejora para la Ley de Biodiversidad, se sefiala que es un aspecto
en proceso, debido a que se esta trabajando de manera conjunta con una consultoria para la
estructuracion de las propuestas de mejora. Se trabaja a partir de un mecanismo participativo de
consulta.
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Finalmente, lo que corresponde a controles sobre accesos ilegales (mecanismos de sanciones), la
CONAGEBIO se ha enfocado en divulgar informacion sobre la regulacion e impartir
capacitaciones para hacer conciencia en los actoresy que soliciten sus respectivos permisos

1.3.1.2. Objetivo estratégico 2: Ser una institucion reconociday de referencia que lideray coordina
eficaz y eficientemente la gestion de la Biodiversidad.

Para el analisis del objetivo estratégico dos, de las catorce acciones estratégicas de las cuales esta
constituido el objetivo, un total de nueve han sido logradas, cuatro se encuentran en proceso y
no se ha logrado una accion estratégica durante el periodo 2014-2020. El siguiente gréfico,
muestra los resultados porcentuales por categoria respecto a lasacciones estratégicas del objetivo
estratégico dos:

Grafico 2. Cumplimiento del Objetivo Estratégico 2, PEI 2014-2020.

mEn proceso ®Nologrado = Logrado

En este apartado, la accidn estratégicaque no se logré cumplir, corresponde a la creacion de una
agenda de trabajo anual por parte de la Comision Plenaria, en la cual se sefialan temas de interes
institucional, esto debido a que no ha sido una propuesta abordada, por lo que se debe realizar el
ejercicio y concatenarlo con los elementos integrados dentro del PEI y el quehacer de la
CONAGEBIO.

Por su parte, respecto a las acciones en proceso, resulta importante indicar que, para el
posicionamiento de la CONAGEBIO anivel nacional, se han realizadoesfuerzos, principalmente
en materia de comunicaciones, no obstante, no ha sido unaccion abordada sisteméaticamente, por
lo que se debe realizar y mantener un proceso con una estrategia organizada que permita
fortalecer y expandir el posicionamiento de la CONAGEBIO, de igual forma, aun falta una
mayor profundidad en lo que corresponde al desarrollo de campafas publicitarias para mejorar
la percepcidnen torno a la institucion.

En lo que corresponde al empoderamiento de los miembros de CP respecto a sus roles y
responsabilidades, se define que es un proceso de trabajo que se debe seguir, pero con un mayor
compromiso por parte de los miembros, no tanto en cuanto a la presenciay participacién en las
sesiones, sino en términos de objetividad dentro de los temasy roles que deben cumplir dentro
de las funciones de la CP.

En cuanto al proceso para laidentificacion de lecciones aprendidasy el abordaje de retos futuros,
se sefiala que a partir de la utilizacion del indice de Gestion Institucional se ha dado la
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participacion de los funcionarios para la sistematizacion de experiencias institucionales, no
obstante, dentro de este plano se menciona, que se podria fortalecer la accion estratégica, si se
agregaran publicaciones periddicas con elementos que ya se han plasmado en el pasado para la
eliminacién y reducciénde retos, asicomo estrategias para la mitigacion del riesgo institucional.

1.3.1.3. Objetivo estratégico 3: Coordinar la ejecuciony el seguimiento de la politicay la
ENB.

Respecto a este objetivo estratégico, de las ocho acciones estratégicas, un total de siete se han
logrado y una se encuentra en proceso para el periodo 2014-2020.

No obstante, durante la validacidn técnica de la accidn estratégica en desarrollo, se llego a la
conclusion de que dicha accién, debia mantenerse en el nuevo Plan Estratégico Institucional,
pero que debia moverse al objetivo estratégico niUmero cuatro que se encuentra estrictamente
relacionado con eltemade talento humano, debido a que, estd accionno tiene unarelaciondirecta
con el objetivo de coordinar la ejecucién y seguimiento de la PNB y la ENB. Por esta razon, a
partir de la reclasificacion de dicha accidn estratégica, se obtiene el resultado de que el 100% de
las acciones de este objetivo fueron cumplidas para el periodo 2014-2020.

Para la accion estratégica reclasificada para el nuevo PEI en el objetivo estratégico cuatro, que
hace referencia a la mejora de informacion y procesos para la creacion de capacidades
institucionales (capacitacion), se define que, ha existido muy poca promocion de cursos, por lo
tanto, una de las recomendaciones para el abordaje de esta accién en el nuevo PEI, debe ser,
buscar y construir estrategias aunadas al presupuesto propio que faciliten el desarrollo de este
tipo actividades para la generacion de capacidades. Ademas, se debe construir un plan de
capacitaciones continuas, que puede ser fortalecido a partir de la vinculacion con otras
organizaciones, en donde se puedan establecer convenios para la promocién de dicho plan
(relacionados con temas técnicos, capacidades blandas, negociacidn, entre otros elementos).

1.3.1.4. Objetivo estratégico 4: Promover la mejora continua del talento humano de la
CONAGEBIO para cumplir las responsabilidades y atender las demandas en la gestion de
la biodiversidad

En lo que corresponde al objetivo estratégico cuatro, de las nueve acciones estratégicas del
objetivo, cinco han sido logradas, dos se encuentran en proceso y dos no han sido logradas. El
siguiente grafico, muestra los resultados porcentuales por categoria respecto a las acciones
estratégicas del objetivo cuatro:
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Grafico 3. Cumplimiento del Objetivo Estratégico 4, PEI 2014-2020.
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Las acciones estratégicas no logradas, corresponden en primer lugar a crear, operar y mantener
un plan de mejoramiento de talento humano, y en segundo lugar a generar un diagnéstico de la
demanda de talento humano, por lo tanto, se define a partir del anélisis, que estas acciones se
deben mantenery operacionalizar en el préximo plan estratégico, debido a que, estos factores se
constituyen como un insumo indispensable parala gestion y fortalecimiento del talento humano
de la institucion.

Por su parte, las dosacciones estratégicas en proceso corresponden a: A) crear espacios formales
de comunicacion dentro de la OT para fortalecer el talento humano y mejorar su gestion, paralo
cual se refiere que, dentro de la institucion se estructuran distintos canales de comunicacion, tales
como correo electronico, medios de comunicacion alternos (WhatsApp), video llamadas entre
otros, no obstante, resulta importante fortalecer espacios de comunicacién formal, ya que estos
constituyen como insumos que otorgan validez y respaldo en cuanto a la definicion de
responsabilidades institucionales.

La otraaccion estratégicaes: B) la implementaciénde un mecanismo de planificacion, monitoreo
y evaluacion de lagestion de laCONAGEBIO, para lo cual se define que, sise han implementado
estos mecanismos, por ejemplo, con instrumentos de rendicién de cuentas a la CP, Informes
semestrales de avance de la ENB2 y Boletin de la ENB2 y la aplicacion del indice de Capacidad
de Gestion (ICG). Sin embargo, la Oficina Técnica considera que aun se pueden fortalecer estos
mecanismos, para una gestion integral de las acciones y actividades desarrolladas por la
CONAGEBIO.

Finalmente, los resultados globales del Plan Estratégico Institucional de la CONAGEBIO para
el periodo 2014-2020, reflejan que, de las 52 acciones estratégicas propuestas, un total de treinta
y siete fueron logradas, once se encuentran en proceso Yy cuatro acciones no se lograron parael
periodo definido. El siguiente grafico, muestra los resultados porcentuales por categoria respecto
a las acciones estratégicas del PEI 2014-2020:
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Gréfico 4. Cumplimiento de los objetivos estratégicos PEI 2014-2020
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1.3.2. Matriz FODA

En torno a la elaboracion del anélisis situacional de la CONAGEBIO, se abordaron de manera
colaborativa el diagndstico del entorno internoy externo institucional, para lo cual se construyd
la herramienta FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). A partir del
desarrollo de los talleres y el aporte de la Oficina Técnica de la CONAGEBIO, se identificaron
las principales Fortalezas y Debilidades que destacan como los factores internos y las
Oportunidadesy Amenazas comofactores externos que pueden incidiren el cumplimiento de los
objetivosinstitucionalesde laorganizacion. En laFigura 3 se detalla lainformacion identificada;
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Figura 3. Anélisis FODA de la CONAGEBIO.

Fortalezas.

1. Marco Juridico Sélido

2. Talento humano especializado

3. Representacion interinstitucional y multisectorial de la
Comisién Plenaria

4. Prestigio internacional en temas de ABS

5. Buenasrelaciones laborales

6. Credibilidad entre la OT y Comisi6n Plenaria

7. Asignacion de plazas en propiedad a la CONAGEBIO

8. Biodiversidad y su gestion integral sostenible como eje
de desarrollo del pais

9. Infraestructura fisica adecuada

10. Representacion a nivel internacional en temas de
biodiversidad (CBD, FAO, CCAD, GBIF,iBOL)

11. Mejora en la recaudacion de los recursos financiers
establecidos por ley, lo que permite cubrir el costo
operativo institucional

12. Gestion eficiente de la informacion sobre
biodiversidad nacional

13. Trabajo en equipo dirigido a conseguir resultados

—

1. Posicionamiento de la CONAGEBIO como institucion
lideren la gestion de la biodiversidad.

2. Posicionamiento de Costa Rica a nivelinternacional en
temas de biodiversidad para obtener fondos.

3. Fomento de mecanismos de participacion ciudadana
para la facilitacion del quehacer institucional

4. Establecimiento de alianzas publico-privada/publico-
publico.

5. Ratificacion de compromisos internacionales que
permita al pais mejorar la conservacion de la
biodiversidad

6. Promocibn de temas especializados como
biotecnologia, propiedad intelectual, bioeconomia,
conocimiento tradicional, entre otros.

7. Elaboracion de una estrategia de divulgacion

8. Participacion en la discusion internacional sobre temas
de biodiversidad con respaldo técnicoy politico

9. Creacién de alianzas de cooperacion nacional e
internacional para la gestion de la CONAGEBIO

10. Apoyo de capital humano para la gestidén
interinstitucional

11.Participacion interinstitucional para la consolidacidon
de la informacion de las plataformas en temas de
biodiversidad.

Debilidades

1. Falta de un sistema de seguimiento y monitoreo del
Plan Estratégico de la CONAGEBIO.

2. Dificultades en el establecimiento de marcos
regulatorios en temas indigenas.

3. Proceso de recursos humanosy contratacion
administrativa en responsabilidad compartida con el
MINAE

4. Poco arraigo del sentido de pertenencia de los
miembros de la Comisién

5. Falta de recurso humano.

6. Carencia de presupuesto para el establecimientode
una estrategia de comunicacion.

7. Insuficiente disposicién de los servicios integrales de
TI.

1. Respaldo politico insuficiente haciala gestion de la
CONAGEBIO

2. Avances cientificos y tecnol6gicos mas acelerados
que elmarco juridico e institucional

3. Dificultad para consensuary tomaracuerdos para
emitir criterios en temas controversiales

4. Fijacién de un bajo tope presupuestario y
restricciones debido a lineamientos de la Autoridad
Presupuestaria

5. Conflicto de competencias con otras instancias enel
tema de biodiversidad

6. Falta de conocimiento acerca de la CONAGEBIO, sus
funcionesy contribuciones

7. Existencia de accesosilegales a los recursos
genéticos y bioquimicos de la biodiversidad y
conocimiento tradicional asociado

8. Reduccién de acceso a posibilidades de cooperacion
internacional para Costa Rica por serun pais de renta
media

9. Exclusién de la CONAGEBIO en la participacion en el
proceso de reformas legales en materia de
biodiversidad

10. Generacion de reformas legales que puedan afectar
el quehacer, competencias, estructura y existencia dela
CONAGEBIO
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1.4. Identificacion de las personas usuarias

En el marco del establecimiento de la Gestion por Resultados resulta indispensable la
identificacion de las personas usuarias que reciben los servicios institucionales brindados por la
organizacién. ElI marco juridico institucional vigente -que regula el quehacer de la
CONAGEBIO- define como principales usuarios:

Figura 4. Poblacion usuaria de la CONAGEBIO.

Organismos
Internacionales

Pueblos

Indigenas Sector Publico Sector Privado Ciudadania Academia

Proveedores

1.5. Identificacion de productos Institucionales (bienes y servicios)

Como parte de la construccion de la Cadena de Resultados o VValor Publico para el presente Plan
Estratégico Institucional, se abordd de manera conjunta los principales productos institucionales
que provee la CONAGEBIO a las personas usuarias y que representan la generacion de valor
publico de la institucion.
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Figura 5. Productos de la CONAGEBIO.

1.6. Identificacién de recursos

La CONAGEBIO cuenta con recursos para operar desde su creacion por Ley, los cuales se han
ido incrementando a través del tiempo desde varias perspectivas, es decir, se cuenta con un
recurso humano con un nivel senior en su manejo técnico. Recientemente, se modernizaron
equipos tecnoldgicos y se ha logrado comprar servidores y la contratacion del servicio de
mantenimiento. Ademas, se cuenta con vehiculos que reinen las condiciones necesarias para
ejecutar las tareas asignadas de fiscalizacion y control de permisos, asi como, las visitas a
territorios indigenas y comunidades locales En el cuadro 4 se presenta una descripcién de los
principales recursos y su disponibilidad actual:

Cuadro 4. Recursos de la CONAGEBIO.

Tipo de Recurso Descripcion Cantidad

Plazas de CONAGEBIO en propiedad 8

Humano Plazas en propiedad en calidad de préstamo 3
destacadas en CONAGEBIO
Plazas de CONAGEBIO en propiedad destacadas 2
en otras dependencias del MINAE
Plazas CONAGEBIO interinas 2
Computadoras portatiles 5
Computadoras de escritorio 11
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Tecnoldgicos Servidores (mantenimiento subcontratado) 3

Servicio de internet por fibra éptica

[EEN

Plataformas Tecnoldgicas (Seguimiento de la 5
ENB2, BIODATACR, CHM, Permisos de acceso,
pagina web de CONAGEBIO)

Vehiculos 2

Bienes muebles e Edificio (Alquilado) 1

inmuebles Central Telefénica 1
Presupuesto ejecutado 2020* 436 205 653,86

Financieros Cooperacion Nacional e Internacional Eventual

(Técnicay financiera)

*Los montos del presupuesto que se puedan ejecutar en los préximos 5 afios depende de lo que
definan los 6rganos competentes: Ministerio de Hacienda, Ministerio de Ambiente y Energia y
Asamblea Legislativa, segun la Ley de Fortalecimiento de Finanzas PUblicas N°9635

2. Marco Estratégico

Para la formulaciony definicion del presente Plan Estratégico Institucional se construyo de
manera colaborativa el marco Estratégico Institucional, con el objetivo de definir claramente la
identidad de la institucion. Este aspecto se conformacomo una guia que alinea el quehacer de la
organizacion respecto al cumplimiento de los elementos definidos dentro del marco juridico
institucional, los objetivos y las estrategias organizacionales.

2.1. Mision, Vision y Valores institucionales

2.1.1. Misién Institucional

“Articular la gestion integral de la biodiversidad para contribuir a su conservacién y uso
sostenible, promoviendo la inclusion social y la participacion justa y equitativa de los beneficios
derivados.”

2.1.2. Vision Institucional

“Ser la institucion publica lider en la articulacion de los diferentes sectores involucrados en la
gestion integral de la biodiversidad, para su conservacion y uso sostenible y en la promocion de
la participacion justay equitativa de sus beneficios, conincidencia nacional e internacional.”

2.1.3. Valores institucionales

Los valores representan la esencia de la gestion oportuna de la CONAGEBIO. Los valores guian
las conductas que deben caracterizar el desempefio de la institucion.

A continuacion, se plasman los 8 principales valores que se practicanen la CONAGEBIO:
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Compromiso de los miembros de la institucién en dar lo mejor de sus capacidades para ejecutar
las tareas encomendadasy lograr los objetivos estratégicos de CONAGEBIO.

Innovacion constante en el desarrollo de herramientas para la gestion de la informacion sobre
biodiversidad y de los mecanismos necesarios y 6ptimos para poder satisfacer las necesidades de
las personas usuarias de CONAGEBIO.

Trabajo en equipo para optimizar los procesos internos, mejorar la atencion a nuestros usuarios
y fortalecer las sinergias con otras instituciones a nivel nacional e internacional.

Inclusion de la sociedad en el acceso a la informacién y latoma de decisiones en los procesos
nacionales e internacionales, para fortalecer la gestion de la biodiversidad.

Equidad en la aplicacion de los derechos y obligaciones a todas las personas y grupos sociales
que participan en los procesos que lleva a cabo la CONAGEBIO.

Respeto por la biodiversidad, la pluriculturalidad y el conocimiento asociado a aquella.

Transparencia en la gestion de la CONAGEBIO vy rendicién de cuentas, a través de las
tecnologias de informacion.

Equilibrio entre la conservaciénde la biodiversidad, su uso sostenible y la participacion de los
beneficios generados a partir de ésta.

2.2. Ejesy Objetivos Estratégicos

La CONAGEBIO como institucion brinda una diversidad de productos de vital importancia para
colaborar con la gestién integral de la biodiversidad nacional y en la toma de decisiones a nivel
internacional. Por esta razon, se establecen 4 lineas generales de accion, conocidos en adelante
como ejes estratégicos para direccionar las operaciones de los préximos 5 afios en el
cumplimiento de las labores demandadas como institucion.

Por medio del mandato creado por la normativa vigente, se hace preponderante la gestion de la
CONAGEBIO en el fortalecimiento, acompafiamiento y seguimiento en los temas relacionados
con la biodiversidad costarricense, por lo que se establece el Eje 1. Desarrollo y articulacion
de Politica Publica, con el fin de asegurar la gestion integral y participativa de la biodiversidad
e incluir elementos necesarios como la perspectiva inter seccional de género, por medio de la
formulacion, mejoray seguimiento de instrumentos de politica publica.

Mediante el Eje 2. Distribucion de beneficios de la Biodiversidad, se busca asegurar que los
beneficios derivados del acceso y utilizacion de recursos genéticos y bioquimicos sean
distribuidos de forma justa y equitativa, asi como la proteccion de los derechos intelectuales
comunitarios sui generis de los pueblos indigenas y las comunidades locales.
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Como Eje 3. Comunicacidny gestion de la informacidn, se busca garantizar el acceso publico
a la informacion para poder implementar otras medidas de conservacion y uso sostenible de la
mismay asi mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Para el desarrollo satisfactorio de los 3 ejes descritos, se requiere la disponibilidad suficiente y
oportuna de recursos financieros, por lo que se establece un Eje 4: Eficiencia y gestion de los
recursos. Se pretende con este eje crear las condiciones financieras, tecnoldgicas, técnicas y de
personal necesarias para alcanzar los objetivos propuestos.

En el cuadro 5, se observala alineacion entre Ejes y Objetivos estratégicos.

Cuadro 5. Alineacion de Ejes y Objetivos estratégicos

Ejes estratégicos

Eje 1: Desarrollo y
articulacién de Politica
Publica

Eje 2. Acceso vy
participacion de los
beneficios de la
Biodiversidad

Eje 3.  Educacion,
comunicacion y gestion
de la informacion

Eje 4: Eficiencia vy
gestion de los recursos

Objetivos estratégicos

Objetivo 1. Garantizar la gestién integral de la
biodiversidad por medio de la implementacién de
mecanismos participativos y alianzas innovadoras, que
integren la perspectiva inter seccional de género.

Objetivo 2. Procurar la participacion justay equitativa de
los beneficios derivados del acceso y utilizacion de los
recursos geneticos y bioquimicos de la biodiversidad y la
proteccion de los Derechos Intelectuales Comunitarios
Sui Géneris por medio de la normativa

Objetivo 3. Facilitar el acceso a la informaciony la
educacion sobre biodiversidad por medio de
herramientas y alianzas estratégicas

Objetivo 4. Garantizar el cumplimiento de los objetivos
organizacionales, mediante la correcta gestion y dotacion
de los recursos necesarios

2.3. ldentificacion de resultados y determinacion del valor publico

La cadena de resultados se constituye como un elemento sustancial para la estructuracion de los
objetivos estratégicos de la organizacion y la consecucion de los mismos. MIDEPLAN (2018),
define que la cadena de resultados es “(...) una manera sistematica y sintética de presentar un
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modelo légico que relaciona los insumos y las actividades planeadas para su transformacion en
productos; y los resultados e impactos que se espera lograr como consecuencia de la generacion
de dichos productos”.

Bajo esta definicidn, se construyo la Cadena de Resultados o Valor Publico (CVP) de la
CONAGEBIO, la cual, a partir de sus insumos y actividades, generan procesos internos que
conforman distintas intervenciones que producen bienes y servicios que aprovecha la poblacion
objetivo como un producto, y partir de esto se genera el Valor Publico, percibido al mediano y
largo plazo como efectos e impactos. En la figura5 se muestra la CVP disefiada colectivamente
porla OT de la CONAGEBIO.
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Figura 5. Cadena de resultados CONAGEBIO

Contribuirala gestién integral de la biodiversidad para su conservacion

ImpaCtO y uso sostenible con inclusiénsocial

Promocién de la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad.
Incentivos a los habitos de producciéon y consumo responsables.
Sensibilizacion sobre la conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad. Valoracion delos servicios eco sistémicos.

Politica Publica en materia de biodiversidad. Gestion de la biodiversidad
articulada con los convenios y comisiones nacionales e internacionales.
Recursos Genéticos y bioquimicos regulados bajo los mecanismos
establecidos en la normativa. Plataformas virtuales actualizadas y en
funcionamiento (ENB2, BIODATACR, Bio Costa Rica-CHM, permisos de
acceso, pagina web). Incentivos al sector empresarial. Informacion
actualizada sobre biodiversidad através de plataformas virtuales abiertas
ala ciudadania.

Formular, coordinar y promocionar la Politica Publica en materia de
Biodiversidad. Regular y asesorar en temas de biodiversidad:
conservacion, uso sostenible y bioseguridad. Gestion de las plataformas
de biodiversidad (ENB2, BIODATACR, Bio Costa Rica-CHM, permisos
de acceso, paginaweb). Seguimiento y Monitoreode la ENB2. Procesos
de educacidén en biodiversidad. Reuniones, mesas de trabajo, talleres,
capacitaciones con actores. Negociaciones internacionales.
Otorgamiento y monitoreo de los permisos de acceso y control y
seguimiento de la participaciéon de beneficios. Gestion y publicacién de
convenios. Gestion para la proteccién del conocimiento tradicional.
Actividades para la incorporacién de la perspectiva de género y el
empoderamiento delas mujeres. Gestion administrativa.

Actividades

1 1 1

J
=
e
e

Convenios, protocolosy comisiones internacionales.

Mecanismos de coordinacién institucional e interinstitucional.
Comisiones establecidas pornormativa nacional.

Personal especializado. Plataformas Virtuales. Recursos financieros.
Infraestructura fisica. CooperaciénInternacional.

Acuerdos de la Comision Plenaria. Mecanismo General de Consulta a
Pueblos Indigenas. Marco de politica Publica en materia de
biodiversidad. Directrices de Gobierno Central. Solicitudes de acceso.
Bases de datos de proveedores. Noticias, Documentos, Eventos sobre
Biodiversidad. Equipoy ServiciosdeTI.

Insumos

!
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2.4. Proyeccion de ingresos del PEI 2021-2025

La CONAGEBIO, segun lo establecido en la Ley de Biodiversidad N°7788, en su articulo 19,
esta facultada para percibir ingresos por medio de las siguientes fuentes:

1. Las partidas que se le asignen anualmente en los presupuestos ordinarios y
extraordinarios de la Republica.

2. Los legados y las donaciones de las personas fisicas o juridicas, organizaciones
nacionales o internacionales, privadas o publicas y los aportes del Estado o sus
instituciones.

3. Los ingresos por concepto de registros, tramites de solicitudes y fiscalizacion.

4. Las recaudacionespor multasdebidasal incumplimientode compromisos adquiridos
en la ejecucion de los proyectos de acceso.

5. Unporcentaje de los beneficios que se establezcanen los permisos, y las concesiones
relativas a la biodiversidad.

6. El diez por ciento (10%) de Timbre de Parques Nacionales segun lo establecido en
el Articulo 7 de la Ley de Servicio de Parques Nacionales, Ley N.° 6084 del 7 de
setiembre de 1977 y sus reformas; y segun lo contenido en el articulo 43 de la Ley de
Biodiversidad o Ley N.° 7788 del 27 de mayo de 1988.

También la CONAGEBIO recibe el 25 % del Timbre de Vida Silvestre segun lo establecido en
la Ley N.° 9022, con la cual se reforma el primer parrafo del Articulo 11 de la Ley de
Conservaciénde la Vida Silvestre N.° 7317 del 30 de octubre de 1992 y sus reformas.

i. Considerando las fuentes de ingreso sefialadas y bajo la utilizacién de los
siguientes supuestos: i. Ingresos de 2021 sin efecto del COVID-109.

ii. Asumiendo un 5% de incremento anual en relacion con el crecimiento de la
economia;
Se estima en el cuadro 6, la proyeccidn de los ingresos para los proximos 5 afios de la
CONAGEBIO.

Cuadro 6. Proyeccidn de ingresos para el periodo 2021-2025, en millones de colones

Periodo

Fuente de ingreso
2021 2022 2023 2024 2025
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Timbre de Vida Silvestre 438,0 4599 4829 507,0 532,4

Timbre de Parques 230,0 2415 253,6 266,3 279,6

TOTAL 668,0 701,4 736,5 773,3 812,0

Fuente: Area Financiero Administrativa, CONAGEBIO.

Finalmente, considerar que el nivel de ejecucidn de estos recursos tiene una dependencia directa
de las regulaciones que establece la regla fiscal, la cual determina anualmente el limite superior
al gasto corriente.

3. Estrategia de Implementacion

Como parte medular de este plan, sobresale el monitoreo de los ejes y objetivos estratégicos a
implementar por cada unade las areas que componen la estructurade la CONAGEBIO.

Para esto, se establece una programacion plurianual (5 afios), la cual seré la guia para el disefio
de los proximos Planes Anuales Operativos (PAO), asi como la priorizacion de recursos para
alcanzar los resultados e impacto planteados en la CVP.

3.1. Seguimiento y Evaluacion (S&E)

El sistema de Seguimiento y Evaluacion, establece la entrega de informes semestrales (en los
mesesde eneroy julio de cadaario) paradarseguimiento a las metas planteadas. Este seguimiento
deberd estar alineado a los diversos instrumentos de planificacion, ya sean institucionales,
sectoriales y/o nacionales como lo son, los Planes Operativos Institucionales (POI), Matriz de
Articulacion Plan Presupuesto (MAPP), Plan Nacional de Desarrollo, entre otros.

La Direccidn Ejecutiva de la CONAGEBIO, sera la instancia responsable de coordinar el
seguimiento y presentar los informes ante la Comision Plenaria de maneraanual en la fecha que
estd definida via acuerdol. De igual manera, se encargara de alinear los Planes Anuales de la OT
con la estrategia 2021-2025.

3.1.1. Matriz de Monitoreo quingquenal

1 Esto hasta que seacontratada al menos una plaza para la instancia de Planificacion.
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En el Anexo 1 se plasma el Plan de Accién quinquenal, mismo que contempla la alineacion de
ejes y objetivos estratégicos, asi como sus resultados esperados. Se incluye, ademas, metas
especificas por linea de accidn, informacion de linea base en los casos en que se contd con
informacioén disponible y existente, su respectivo indicador, y responsable. En cuanto a la
estimacion de recursos, se tomara el total del presupuesto aprobado en cada afio o periodo para
la implementacion de cadalinea de accion, esto segln se definan prioridades. Mismas que seran
vinculadas en la Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP) establecida por el Ministerio
de Hacienda Y MIDEPLAN.

Esta matriz de monitoreo serd operativizada en un archivo formato Excel, que incluira las
férmulas de célculo de cada indicador, asi como campos adicionales para notas técnicas y detalle
de resultados cualitativos o limitaciones presentados en el proceso de ejecucién de la estrategia.

3.1.2. Evaluacion

Para esta etapa se pretende realizar una valoracidn sistematica y objetiva de la programacion
realizada y los logros alcanzados en dos periodos de tiempo. La implementacion de este proceso
evaluativo, busca:

i.  Contribuirala mejora del disefio y ejecucionde los resultados esperados de la estrategia
definida.
ii.  Tomardecisiones acertadas, basada en la evidencia y los hallazgos identificados.
iii.  Fortalecer una cultura evaluativa y fomentar el aprendizaje y conocimiento de los
miembros de la CONAGEBIO (OTy CP).
iv.  Propiciar espacios de rendicion de cuentas que respondan a las aspiracionesy demandas
de la poblacidn objetivo.

Segln lo establecido por el Sistema Nacional de Planificacion, mediante los distintos
instrumentos y herramientas del Sub-Sistema Nacional de Evaluacién (Ley 5525, Decretos
Ejecutivos 37735y 35755), se tiene a disposicidn guias y manuales, de los cuales se haran uso
para determinar unafutura evaluacion de disefio y de procesos, a medio término en el afio 2024,
donde se evaluaran los afios 2021-2022-2023, para posteriormente realizar una evaluacion final
de los resultados alcanzados en el afio 2026.

3.2. Estrategia de divulgacion
Dentro de esta estrategia se contempla durante el primer afio, el disefio del Plan de comunicacion

y divulgacion del PEl. ElI mismo considerara la programacion de acciones a ejecutarse,
identificacion de aliados estratégicos y estimacion de costos.
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Anexo 1. Matriz de Seguimiento y Monitoreo quinquenal

Eje estratégico 1

Desarrollo y articulacion de Politica Publica

Objetivo Estratégico

Garantizar la gestion integral de la biodiversidad por medio de la implementacion de mecanismos participativosy
alianzas innovadoras, que integren la perspectiva inter seccional de género.

Resultados esperados

Aumento en alianzas estratégicas, creacion de protocolos y actualizacion de productos transversales como la

normativa sobre biodiversidad, certificacion del Sello Nacional de Igualdad de Género, seguimiento de

cumplimiento de la ENB2.

Lineas de accién Meta lineabase | indicador | Responsab Programacion quinquenal Observacion
le es
202 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1
1.1.Desarrollo de Alcanzar la 0 Porcentaje Equipode {20 | 40% |60% |80% | 100
medidas que certificacion del Sello de avance en | trabajo % %

promuevan la
reduccién de
brechas
institucionales de
géneroy el
fortalecimiento
institucional en
CONAGEBIO, a
través del Sello
Nacional de
Igualdad de Género

Nacional de Igualdad
de Género al 2023 e
implementarlo en los
procesos internos de la
CONAGEBIO.

la
implementac
i6n del Sello
Nacional de
Igualdad de
Género al
2025




1.2 Generacion de Establecer al menos5 | 10 Numero de Grettel Convenios,
mecanismosy alianzas | mecanismosy alianzas mecanismos | Céspedes cartas de
para la aplicacion y para la aplicaciony o0 alianzas Natalia entendimient
cumplimiento del cumplimiento del nacionalese | Ramirez o, etc., con
marco juridico marco normativo sobre internacional instituciones
relacionado con la biodiversidad. es logradas como
biodiversidad. al 2025. universidade
Sy otros
Linea base:
CONABIO,
convenios
marco (7),
IBOL, carta
entendimient
0 ONS.
1.3 Participacion en los | Representar en al 3 Numero de Natalia Ley de
procesos de creacion o | menos 2 procesos de procesos | procesosde | Ramirez Biodiversida
actualizacion del marco | creacién o en 2020 | creaciéno Grettel d, Norma de
normativo de la actualizacion del marco actualizacion | Céspedes acceso in
Biodiversidad. normativo en del marco situ, Norma
colaboracionde las normativo en de acceso ex
autoridades los que situ, Articulo
correspondientes cada participa la 80y
afio, al 2024. CONAGEBI Capitulo 111
O por afio
Linea base:
Ley de
Biodiversida
d,art 80,
reglamento
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investigacion

SINAC
1.4 Implementacion de | Impulsar el 90% de 30% Porcentaje Shirley 35 |40% | 65% | 80% | 90%
la Estrategia Nacional | implementacion de la de Ramirez %
sobre biodiversidad?. Estrategia Nacional de implementac | Unidad de
la biodiversidad. ion de la Seguimien
Estrategia to de la
Nacionalde | ENB2de
la CONAGE
biodiversida | BIO
d.
1.5 Implementacion del | Implementacion del 0 Numero de | Direccién |2 1 2 2 2 9 proyectos
portafolio de proyectos | portafolio de proyectos proyectos Ejecutiva que se tiene
para el fortalecimiento | de fortalecimiento de la del oT planificado
de laCONAGEBIO Yy | gestion institucional. Portafolio implementar
de la gestion de la implementad con
biodiversidad osal 2025. presupuesto
de
CONAGESBI
0]
Linea base: 5
en ejecucion
4 no han
empezado
1.6 Ejecuciéony Ejecutar al 80% los 58 Porcentaje Direccion | 80 | 80% | 80% 80%
cumplimiento de los acuerdos de la acuerdos | de los Ejecutiva | % 80%

2 Incluido como Intervencion Estratégica dentro del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Pablica del Bicentenario 2019-2022.
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acuerdos de la Comisidn Plenaria. tomados | acuerdosde | OT
Comisién Plenaria de la enel la Comision
CONAGEBIO 2020. Plenaria
ejecutados
cada afio.
1.7 Vinculacién de las | Articularal menoscon | ND Numero de Comision | 1 1 1 1 1
estrategias un eje las estrategias instituciones | Plenaria
organizacionales de las | organizacionales de las dela CONAGE
instituciones miembros | instituciones que Comision BIO
de la Comision Plenaria | forman parte de la Plenaria
con el marco Comision plenaria con articuladas
estratégico la estrategia con algun eje
CONAGEBIO CONAGEBIO. del marco
estratégico
de la
CONAGESBI
O parael
2025.
1.8 Desarrollo de Elaborar cinco 0 Numero Angela 1 1 1 1 1
actividades de informes de la informes del | Gonzalez
coordinaciénde la participacion de la Programa
categoria de CONAGEBIOenel Bandera
Biodiversidad en el Programa Bandera Azul
Programa Bandera Azul | Azul Ecol6gica Ecoldgicaen
Ecolégica (PBAE). (PBAE) en la categoria la categoria
biodiversidad biodiversida
dal 2025
1.9 Garantizar la Implementar 90 ND Numerode | Alejandra |20 | 20 20 15 15 Mesa Moren
participacion de los actividades de actividades | Loria Quita, Mesa
pueblos indigenas y coordinaciény de Angela Buenos
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comunidades locales en | participacion de la coordinacion | Gonzalez Aires, tema
la gestion de la gestion de la y Shirley turismo,
biodiversidad. biodiversidad participacion | Ramirez propiedad
de la gestién intelectual,
de la educacion,
biodiversida protocolos
dal 2025 comunitarios
, areas de
cuido,
mujeres
semilleras,
PBAE
categoria
biodiversida
d.
1.10 Participar a nivel | Participaren al menos | ND Numerode | Angela CDB, FAO,
internacional en los 7 procesos procesos Gonzélez, CCAD,
temas claves de la internacionales sobre internacional | Alejandra GBIF, IBOL,
CONAGEBIO temas clave de la es sobre Loria, UICN,
CONAGEBIO temas claves | Shirley CITES, otros
de la Ramirez,
CONAGEBI | Genuar
O enlosque | Nufez,
participan José
funcionarios | Alfredo
delaOTy Hernandez
dela CP , Melania
Mufioz.
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Eje 2 Acceso y participacion de los beneficios derivados de la utilizacion de la Biodiversidad

Objetivo Procurar la participacion justa y equitativa de los beneficios derivados del acceso y utilizacion de los recursos genéticosy
bioguimicos de la biodiversidad y la proteccion de los Derechos Intelectuales Comunitarios Sui Géneris por medio de la
normativa

Resultados Normativa relacionada conacceso y participacion de beneficios para pueblosindigenas y comunidades locales y gestion

esperados adecuada de los permisos de accesoy la correspondiente participacion en la distribucion de los beneficios.

Lineas de accién Meta linea base Indicador Responsable Programacion quinquenal Observaciones

202 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1

2.1 Disefio de la Construirun 0 Porcentaje de Angela 50% | 100

normativa de instrumento de avance en el Gonzélez, %

proteccion de los | normativa que disefio de un Alejandra

conocimientos, regule los instrumento de | Loria,

innovacionesy Derechos normativaque | Natalia

practicas de los Intelectuales para regulen los Ramirez ,

pueblos indigenas | pueblos indigenas Derechos Grettel

(Derechos desde la Intelectuales Céspedes

Intelectuales CONAGEBIO. para pueblos

Comunitarios Sui indigenas

Géneris) desde la disefiado al

CONAGEBIO 2022.

2.2 Disefio de la Construir un 0 Porcentaje de Angela 50% | 100

normativa de los instrumento de avance en el Gonzélez, %

pueblos indigenas | normativa para los disefio de un Alejandra
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para el acceso a los | pueblos indigenas instrumento de | Loria,
recursos geneticos | que regule el normativa que Natalia
y bioguimicosen | acceso a los regule el acceso | Ramirez,
sus territorios. recursos genéticos a los recursos Grettel
y bioquimicos en genéticosy Céspedes
sus territorios biogquimicos al
2022.
2.3 Propuesta de | Elaboraruna Porcentaje de Alejandra 20% | 40% | 80% | 100
abordaje para la | propuestade avance en el Loria %
proteccion de los | abordaje parala disefio de la Angela
conocimientos, proteccion de los propuesta de Gonzalez
innovaciones y | conocimientos, abordaje para la
practicas de las | innovacionesy proteccion de
comunidades préacticas las los
locales. comunidades conocimientos,
locales innovaciones 'y
practicas las
comunidades
locales al 2025
2.4 Realizar Realizar 10 Numero de Alejandra 4 6
actividades para actividades con actividades con | Loria
garantizar la pueblos indigenas pueblos Angela
participacion de los | y comunidades indigenasy Gonzaélez

pueblos indigenas
y las comunidades
localesen el
desarrollo de una
plataforma sobre la
proteccion de los
conocimientos,

locales
relacionados con
el desarrollo de la
Plataforma.

comunidades
locales al 2023
relacionadas con
la Plataforma
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innovaciones y

practicas.
2.5 Crear Generar 50 ND Numero de Melania 10 |10 10 10 10
capacidades procesos de capacitaciones | Mufioz
relacionadas en capacitacion desarrolladasal | José
temas de ABS para | relacionadas a 2025. Hernéndez
diversos actores. temas ABS para Genuar Nufiez
diversos actores
2.6 Gestionar los | Realizar 20 3enel 2020 | Ndmero de José 4 4 4 4 4
permisos de acceso | informes con el informes conel | Hernandez
detalle de los detalle de los
permisos permisos
otorgados ante la otorgados ante
Comision la Comisidn
Plenaria. Plenaria al 2025.
2.7 Verificaren Realizar 25 visitas | 1 en 2020 Numero de Melania 5 5 5 5 5 Linea base: se
campo el de campo, visitas de campo | Mufioz realizo
cumplimiento de | colecciones ex situ para monitorear | José solamente una
las obligaciones y laboratorios para el cumplimiento | Hernandez gira de

conferidasa los
permisionarios del
acceso de los
recursos geneticos
y bioguimicos

verificacion del
cumplimiento de
los
procedimientosy
permisos de ABS
por parte de los
involucrados.

de
procedimientos
ABS
desarrolladas al
2025.

Genuar Nufiez

verificacion en
el 2020 debido
arestricciones
por la
pandemia
COoVID 19
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2.8 Mejorar de | Realizar un Uninforme | NUmero de Melania 1 1 1 Esta
forma continua la | informe anual con | 2020 informes anuales | Mufioz condicionado a
Plataforma de | el reporte de sobre mejoras en | José Alfredo la contratacion
Permisos de | mejoras de la la Plataforma de | Hernandez de una
Acceso que permita | plataforma permisos de Genuar Nufiez empresa
una interaccion acceso informatica
mas amigable con
los usuarios.
2.9 Verificar las Confeccionar 0 Numero de Melania 1 1 1
obligaciones cinco informes del informes sobre | Mufioz
establecidasen las | sobreel el cumplimiento | José
resoluciones de cumplimiento de de las Hernandez
permiso de acceso | las obligaciones obligaciones Genuar Nufez
respecto a la establecidas en los establecidasen | Natalia
participacion de los | permisos de los permisos de | Ramirez
beneficios. acceso acceso al 2025. | Grettel
Céspedes
2.10 Desarrollar Formular un 0 Numero de Natalia 1
procedimientos procedimiento de procedimientos | Ramirez
para la deteccion | deteccion de de deteccion de | Shirley
de accesos ilegales | accesos ilegales. accesos ilegales | Ramirez
a los recursos al 2023. Grettel
genéticos y Céspedes
bioquimicos.
2.11 Mejorar los | Elaborary 0 Porcentaje  de | Melania 25% | 50% | 100
plazos en el | ejecutaruna avance en la | Mufioz %
otorgamientode los | propuesta para la elaboracion e | José
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permisos de acceso | facilitaciony implementacion | Hernandez
y  hacer  maés | reduccionde de la propuesta. | Genuar Nufiez
eficiente esta | plazosen el Natalia
gestion. otorgamiento de Ramirez
los permisos de Grettel
acceso Céspedes
Eje 3 Educacion, comunicacion y gestion de la informacion
Objetivo Facilitar el acceso a la informaciony a la educacion sobre biodiversidad por medio de herramientas y alianzas estratégicas.
Resultados Estrategia de comunicacion, gestién adecuada de proveedores de informacién sobre biodiversidad, acciones en educacién
esperados ambiental, respaldo de la informacion y participacién en actividades nacionales e internacionales relacionadas con la

biodiversidad.

Lineas de accién | Meta linea base Indicador responsable Programacion quinquenal Observaciones
202 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1

3.1 Desarrollo de | Estrategia de 0 Porcentajede | Angela 10% [ 50% | 100

una Estrategia de | comunicacion para avance en el Gonzélez %

comunicacion para | divulgar la gestion desarrollo de la | Melania

la gestién integral | integral de la estrategia de Mufioz

dela
biodiversidad que
realiza la
CONAGEBIO.

biodiversidad que
realiza la
CONAGEBIO al
2024,

comunicacion
para divulgar la
gestion integral
de la
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biodiversidad

al 2024.
3.2 Articulacion | Incorporar 15 34 NUmero de Genuar Nafez |5 4 3 2 1 Incluye bases
de lainformacion | proveedores de proveedores José Alfredo de datos,
disponible o informacion sobre incluidos al Hernandez noticias,
facilitada sobre el | biodiversidad 2025. contenidos,
Estado de la estudios,
biodiversidad investigaciones
desde diferentes , mapas, desde
proveedores. diferentes

proveedores.

*fuente de
informacion para Lineabase: 4
analizar el estado BIODATACR
dela y
biodiversidad 30 CHM
3.3 Establecer Generar 4 alianzas | 3 Numero de Marco Tulio 1 1 1 1 Linea base:
alianzas de de cooperacion alianzas de Castro ICT, MEP, INS
cooperacionpara | paraimplementar cooperacion Angela
implementar acciones en materia para Gonzalez
accionesen de educacion implementar Shirley
materia de ambiental accionesen Ramirez
educacion materia de
ambiental educacion

ambiental al

2025.
3.4 Participar Participar en 250 ND Numero de Todos 50 |50 50 50 50
activamente en actividades actividades
espaciosy foros | nacionalese participadas a

nacionales e

internacionales

nivel nacional e
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internacionales
relacionados con
la gestion de la
biodiversidad.

relacionadas con la
biodiversidad.

internacional al
2025.

3.5
Establecimiento
de mecanismos de
respaldoy
restauracion de la
informaciénen
biodiversidad.

Implementar 3
mecanismos (uno
por afio) de
respaldoy
restauracion de la
informaciény
respaldo del
software
relacionado con las
plataformas que
administra
CONAGEBIO

NUmero de
mecanismos de
respaldoy
restauracion de
informacion
implementados
al 2024.

José Alfredo
Hernandez
Genuar Nufiez
Shirley
Ramirez

Medios:
Servicios de
RACSA, NAS,
ampliar
servicios de
Google;
mecanismos:
procedimiento
para hacer los
respaldos,
respaldos
automaticos
para bases de
datos de las
plataformas
virtuales,
expedientes,
resolucionesy
documentacion
en general
como actas etc.,
frecuenciade
los respaldos.
Procesos de
restauracion

Linea base:
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Discos duros
para respaldos
y Google drive
(30Gb por
usuario)

Eje 4 Eficienciay gestion de los recursos
Objetivo Objetivo 4. Garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales, mediante la gestion y dotacion de los recursos
necesarios.

Resultados Creacion de plazas, fortalecimiento de capacidades, establecimiento del sistema de control interno, identificacion del marco

esperados de procesos y creacion de alianzas estratégicas paradotar de recursos a la CONAGEBIO.

Lineas de accién Meta linea base Indicador responsable Programacion quinquenal Observaciones
202 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1

4.1 Creacion de las | Crear 4 plazas 11 Numero de Angela 2 2

plazas necesarias | necesarias para el plazas creadas | Gonzalez

para la Oficina funcionamiento de Marco Tulio

Técnica la CONAGEBIO. Castro

4.2 Disefio del Disefiar el sistema | 0% Porcentaje de | Marco Tulio 10% | 20% | 40% | 100

sistema de control | de control interno avance en el Castro %

internoy el SEVRI. | de la disefio del
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CONAGEBIO. Sistema de
control interno
al 2025.
4.3 Disefio e Creare Porcentaje de | Angela 50 | 65% | 75% | 85% | 100 | Cuestionario
implementacion de | implementar un avance en la Gonzalez % % Identificacion
un plan de plan para el creacion e de necesidad
fortalecimiento de | fortalecimiento de implementacio segun funciones
capacidadesde los | las capacidades de ndeunplande de cada
y las colaboradores. | lasy los fortalecimiento colaborador.
colaboradores de de capacidades 2021: disefio
la CONAGEBIO. delasy los A partir del
colaboradores 2022:
al 2025. implementacion
4.4 ldentificacion | Levantar el marco Porcentaje de | Angela 30% | 60% | 100 | Como plan
del marco de de procesos avance en el Gonzalez % piloto iniciar en
procesos de la internos de la levantamiento | Marco Tulio la parte
CONAGEBIO. CONAGEBIO. de los procesos | Castro administrativa
dela financieray
CONAGEBIO bajo el supuesto
al 2025. de que se
asignen las
plazas
4.5 Establecere Establecer 1 Mecanismo de | Angela 1 Sesion mensual
implementar mecanismo de comunicacion | Gonzélez duracion
espacios formales | comunicacion formal hacer una
de comunicacion. | formal a lo interno implementado agenday definir
dela al 2021. tiempos por
CONAGEBIO funcionario
4.6 Establecer Generar 10 NUmero de Marco Tulio 1 1 1 1 1 Linea base:
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alianzas de
cooperacion para
dotar de recursos
necesarios a la
Oficina Técnica de
la CONAGEBIO.

alianzas de
cooperacion para
dotar de recursos
(humanos,
tecnoldgicos,
materiales de
divulgacion, otros)
a la Oficina
Técnica.

alianzas de
cooperacion
generadas para
atender la
necesidad de
recursos de la
CONAGEBIO
al 2025.

Castro
Angela
Gonzalez
Shirley
Ramirez

recurso humano
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